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Solarmodulfertigung

I MES-Kennzahlen in der Solarindustrie

Licht in das schwarze Loch bringen

Fertigungsunternehmen, insbesondere Fotovoltaikherstellern, fehlen transparente Echtzeitinformationen zu Key Per-
formance Indikatoren (KPI) aus der Produktion. Abhilfe schaffen hier MES-Losungen, die standardisierte Kennzahlen

aus den fertigungsnahen Systemen nahtlos in die Informationsfliisse kaufmannischer Anwendungen wie , SAP ERP"

integrieren. So lassen sich KPIs sinnvoll vergleichen, analysieren und bewerten — eine wichtige Grundlage zur

Optimierung der Ablaufe in der Fertigung.

Von Steffen Himstedt*

Dic Erfahrung zeige es: Unternch-
men aus der Ferrigungsindustrie,
ob internationaler Konzern oder mittel-
stiindischer Betricb, haben hiiufig keine
klare Sicht auf Kennzahlen aus der Pro-
dukrion. ,,Wo stehen die Auftrige?”, |, Wo
befinder sich das Material?®, ,, Warum
sind die Durchlaufzeiten zu lang?®, ,\Wie
cffizient arbeiten die Anlagen?®, ,,Kon-
nen wir dic zugesagten Licfertermine hal-
ten?® Zu diesen und noch viel mehr
grundlegenden Fragen gibe es hiiufig kei-
nc zeitnahen und priizisen Antworten.

Kennzahlen ohne Aussagekraft

Der Grund: Trotz des verstiirkeen I'T-
Einsatzes in den Werkshallen ist dic
Einbindung fertigungsnaher Systeme,
etwi aus Maschinenstecuerungen oder
Qualititsmanagementsystemen, in den
Informarionsfluss des Unternchmens un-
zureichend. Die Werker tragen Kenn-
zahlen, etwa zu Ferrig-, Gut- und Aus-
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schussmengen, zur Maschineneffekri-
vitiit (Overall Equipment Effectiveness =
OEL) oder Qualitiitsriickmeldungen in
Papierdokumente, cigenenrwickelte Da-
tenbanken oder ,,Excel*-Tubellen cin.
Anschliefiend werden diese Key-Per-
formance-Indikatoren aus der Fertigung
zeitnufwendig von Hand in das zenerale
ERP-System tibertragen — aufgrund der
Medienbriiche sind Ubertragungsfehler
vorprogrammicrt. Auflerdem sind die
Produktionskennzahlen so aggregiert,
dass sic ihre Aussagekraft weitgehend
verloren haben.

Produktion als Black Box

Dic tarsiichlichen Ursachen fiir zu lange
Durchlaufzeiten in der Produktion, wie
ungeplante Maschinenstillstinde, feh-
lendes Personal oder Material, sind da-
durch nicht oder nur umstiindlich zu er-
mitteln, Selbst leistungstihige Analyse-
werkzeuge helfen da nicht weiter. Damit
ist dic Produkrion fiir nachgelagerte Be-
reiche in der Prozesskette wic auch fiir das

Management nicht wirklich transparent
—sie wird quasi als Black Box empfunden.
Da die KPIs aus den Werken nur unvoll-
stindig und zugleich zeitverzégere vor-
liegen, hinke die Fertigung zudem der
akruellen Markrsituacion stets hinterher.
Brechen Auftriige plézlich weg, produ-
zieren dic Werke trotzdem mic Hoch-
druclk weirer. Dic Folge sind Uberbesin-
de im Material- und Fertigwarenlager, die
wertvolles Kapital binden und zu Liqui-
diticsengpiissen fithren kiinnen.

Zieht die Aufrragslage wieder an, sind
noch das falsche Macerial in den Lagern
oder benttigte Vorprodukte nichr vor-
handen. Das Markepotenzial kann nicht
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optimal ausgenutzt werden, da es zu
lange dauvert dic Kapazititen wieder
hochzufahren. Die Beispicle belegen:
Fertigungsbetricbe miissen das ,,schwar-
ze Loch* in der Produktion besser aus-
leuchten, damit diese dem Business na-
hezu zeirgleich folgen kann — und zwar
bei optimalem Einsatz von Personal, Ma-

terial und Maschinen.

Fertigung und Unternehmens-
steuerung verkniipfen

Das gilc auch fiir Mirkre mic jihrlichen
Wachstumsracen zwischen 30 und 50 Pro-
zent, Dazu zihlt die deutsche Fotovol-
raikindustrie. Die Hersteller finanzicren
auf der einen Seite ihr starkes Wachstum
durch hohe [nvesticionen. Auf der an-
deren Seite sinken die Gewinnmargen.
Aufgrund weltweiter Konkurrenz, ins-
besondere aus China und Indien, sowie
veriinderten staatlichen Férderbedin-
gungen fallen die Preise fiir Solarmo-
dule und -anlagen - allein 2009 fiir
schliissclfertige Selaranlagen um 26 Pro-
zent. Um wertbewerbsfiihig zu bleiben,
miissen deutsche Forovoeltaikhersteller
bis 2020 ihre Systempreise um 50 Pro-
zent senken. Zu diesen Ergebnissen
kommt cine aktuelle Studie von Roland
Berger und Prognos fiir den Bundesver-
band Solarwirtschaft ¢.V.

In dicser Situation ist fiir deutsche So-
lasfirmen neben einer Automarisierung
der Abliiufe in der Fertigung die aktuel-
le, vollstiindige und deraillierce Sicht auf
Produktionskennzahlen cin Schliissel-
fakror fiir den kiinfrigen Markrerfolg.
Mehr Transparenz in dic Werkshallen
bringt die Verkniipfung und Synchro-
nisierung der technischen Daten und
Kennzahlen aus den Fertigungssyste-
men mit den Geschiiftsabliiufen aus der
ERP-Software. Fotovoltaikhersteller, die
+SAP ERP* implementierc haben, kén-
nen mit dem SAP-Manufacturing-Pro-
duktangebot wie ,SAP MII Integration
and Intelligence® (SAP MII) und ,,SAP
Manufacturing Execution® (SAP ME)
durchgiingige MES-Losungsszenaricn
aufbauen.

Den Informationskreislauf

schlieBen

Da MES- und ERP-Anwendung aus der
Hand eines Softwarcherstellers kommen,
ist der reibungslose bidirektionale Da-
tenaustausch zwischen der Fertigungs-
und der Planungscbene miglich — und
das in Echtzeic. Fertigungsrelevante
KPIs werden von der MES-Lisung di-
relet an den Maschinen ausgelesen und
in die ERP-Software ilbertragen und im
Gegenzug die SAP-Fertigungsauftriige

www.sap-port.de
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Mit einer auf SAP Ml basierenden Best-Practice-Losung lassen sich Zeiten
und Grande flir Maschinenstillstinde exakt darstellen und analysieren.

auf die Anlagen geschricben. So entsteht
cin geschlossener Informationskreislauf
ohne Reibungsverluste.

Fiir Unternehmen, die SAP ERP in
Verbindung mit der SAP-Manufacturing-
Plattform einsetzen, bilden vorkonfigu-
rierte Szenarien und MES-Best-Practice-
Lésungen fiir Maschinen- und Betriebs-
datenerfassung, Tracking & Tracing, QM,
SPC (statistische Prozesssteuerung) und
OEE cine ideale Ergiinzung, Damit lassen
sich Produktionskennzahlen wic auch In-
formacionen aus SAP-Fertigungsaufirigen
einfach zusammenfiihren, verarbeiten so-
wie in benurzerfreundlichen Dashboards
tibersichtlich aufbereiter visualisieren und
analysieren.

MES-Kennzahlen standardisieren
[Die an Lot-, Laminier- und Beschich-
tungsanlagen oder Fertigungsseralien fiir
Strings erfassten Betriebs-, Maschinen-
und Qualititsdaten werden direke in dic
ERP-Lésung iibertragen und zugleich
in dic OEE-Anwendung importiert, Dort
konnen sie mithilfe vordefinicreer Ab-
fragen nach verschiedenen Kriterien aus-
gewertet werden. So lisst sich beispiels-
weise die Top-10-Liste mit den hiiufig-
sten Stérungen ermitteln oder dic
Verfiigbarkeit, Effektivitit und die Quali-
titsraten sowie die Durchlaufzeiten von
Auftriigen berechnen.

Dic zur Auswertung bereitgestellien
OEE-Kennzahlen oricntieren sich am
Einhcitsblate 66412-1 des VDMA, das
22 produkrtionsrelevante Kennzahlen
standardisiert. Das schafft eine auf Unrer-
nehmensebene einheitliche Grundlage
fiir Performanceberechnungen. Auf Basis
standardisierter KPIs lassen sich auch

Leistungen von Anlagen, Produktions-
bereichen oder Werken einfacher mit-
cinander vergleichen und bewerten, aber
ebenso Branchen-Benchmarks erstellen,

Transparenz trifft Traceability

Michilfe der transparenten Echtzeitin-
formationen und standardisierten KPIs
kann das Management Schwachstellen
und Engpiisse in der Produktion sowie in
den Arbeitsabliiufen sehr viel schneller

und genauer identifizieren als bisher.

GegenmaBnahmen lassen sich umge-
hend einleiten. So werden migliche
Qualiditsprobleme frith erkannt und
rasch beseirigr, die Produkrqualicic
kontinuierlich verbessert und die Kun-
denzufriedenheit erhishe, Auch helfen
Echrzeitinformationen zu Mazerialver-
briiuchen auf Werksebene bei der Opti-
mierung von Bestinden. Ebenso kann
die Instandhaltung vorausschauend agice-
ren, was die Stillstandzeiten von Ma-
schinen verringert und deren Auslastung
erhoht.

Nicht zuletzt werden die von SAP
Manufacturing bei der Herstellung von
Solarmodulen erfassten Qualicits- und
Priifdaten vollstiindig in ,,SAP QM* do-
kumentiere. Dadurch sind Solarfirmen
in der Lage, alle Produkebestandteile
wie auch die Herstellungshistorie (De-
vice History Record, As-Buile-History)
fiir jedes einzelne Modul liickenlos nach-
zuvollzichen und Kunden bei Bedarf per
Knopfdruck zur Verfiigung zu stellen.
Diese Traceability entlastet PV-Herstel-
ler auch finanzicll. Sic miissen weniger
Riickstellungen, crwa fiir Gewiihrleis-
tungsanspriiche, bilden und kénnen Ver-
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sicherungskosten senken. fup) @
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